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Jak vnimate rok 2020?

Jako rok covidu. Celkové v8ak jako rok, kte-
1y asi kazdého z nds stal obrovské mnoz-
stvi energie a vyzadoval velkou miru in-
vence, odvahy a pokory soucasneé.

Od bfezna v podstaté neplatilo viibec nic,
na co jsme doposud byli bézné zvykli.

A od té doby je to neustalé hledani toho
mozného a redlného. Pro celou firmu je rok
2020 obrovskym testem, kdy jsme na jedné
strané ptisli o ¢ast planovanych trzeb,

na strané druhé nds pandemie naucila vét-
§i flexibilité, jinak vSe pfedvidat a planovat
s pokorou. Férové je potfeba si pfiznat, zZe
vmnoha pfipadech ndm ukazala i nepfi-
jemné stranky. DiileZité bylo se z celé situ-
ace nezhroutit a udrzet tah na branku.
Zvolili jsme maximalné otevienou komu-
nikaci se véemi zaméstnanci a jsem pre-
svédcen, ze pravé toto nam umoznilo mi-
nimalizovat negativni dopady.

Co jste z hlediska pandemie Fesili

jako nejhorsi?

Nejvétsi problém bylo neprediktivni jedna-
ni ve stitech nasich zakaznikti a v CR. Na-
Se podnikani je zaloZené na mobilité zakaz-
nikd i nasich zaméstnanci - jsme tak
trochu jako letisté nebo nadrazi, kde se po-
tkavaji riizné skupiny osob z riznych koutd
svéta. V podstaté jsme celou dobu pracovali
se scénafem, Ze cela spole¢nost piijde

do karantény, nebo ze vSichni zdkaznici
odejdou. To, Ze jsme v situaci, kdy jsme sta-
le v provozu a poskytujeme sluzby zakazni-
kiim, aniz bychom museli propoustét, po-
vazuji za vyhru. Je to vysledek pochopeni
nasich zaméstnanci, ale i zdkaznikd k pfi-
jimani bezpecnostnich opatfeni k ochrané
zdravi. Kdyby to bylo jinak, velmi rychle
bychom narazili do zdi. Napfiklad rousky
jsme opétovné zavedli v Cervenci, od 1éta
pravidelné provadime polymerovou dezin-
fekci vSech mistnosti, po kazdém jednani
také ozonovou dezinfekci v jednacich mist-
nostech, vSichni zaméstnanci dostavaji ne-
zbytné ochranné pomiicky.

Chapu to dobfe, Ze jste délali nepopularni
kroky, které nakonec vedly k aspéchu?
Ano, i ne. Podnikame v oblasti sluzeb a za-
meéstnanci jsou alfa omega naseho tspé-
chu. Pokud tedy najdete odvahu a stoupne-
te si pfed zaméstnance s jasnou vizi, ti
budou zfetelné vidét, Ze jste schopni jako
vedeni na sebe vzit odpovédnost a soucasné
Ze jste na tom bojisti redlné s nimi, pak
mate velkou §anci na tspéch i v situaci,
kdy jim budete Fikat nepopuldrni véci.

V bfeznu jsme se shodli na tom, Ze nas cil
pro rok 2020 zlstava stejny, tedy dosah-
nout planovaného EBIT, a tomu jsme pak
podtidili vSechna opatfeni - zaméstnanci
védéli, Ze nas cilneni jenom ,,pfezit“ nebo
spoléhat na pomoc.

Jaké ekonomické dopady mél COVID-19?
Kdyz feknu fatalni, tak minikdo nebude
véfit, protoZe vysledky jsou z hlediska pla-
nu excelentni. PfestoZe uzaviené hranice
na jafe pro nas znamenaly vypadek cca 1,5
meésicniho obratu. A vétime, Ze posledni
dva mésice v roce udrzime, byt nékteré za-
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Do budoucnost
hledime s optimismem

hranic¢ni centraly natidily stazeni svych
zaméstnancti z CR. Nicméné z hlediska na-
kladd jsme zatdhli za brzdu jiz v inoru, dé-
laly se jenom nutné a nezbytné véci. Jedi-
nou véci, na kterou jsme nesahali, byly
osobni ndklady, protozZe bez kvalitnich lidi
nelze poskytovat kvalitni sluzbu. Po dobu
omezené poptavky jsme vyuzili program
Antivirus, ale od Cervna jsme jej pfestali
postupné vyuzivat,

Zménil COVID-19 zpasob prace,

nebo staéilo jenom hledat Gspory?

Pokud by stacily pouze §krty, pak by to bylo
pomérné jednoduché a vSe by mohly ridit je-
nom algoritmy. Jenze tak jednoduché to ne-

ni. Pravda podnikani je na trhu, nikoliv
uvnitf firem. Pravdu vam vyjadfuje zakaz-
nik, Ze sivasi sluzbu koupi nebo nekoupi,
aje tojediny objektivni indikator vaseho
Uspéchu. Nic jiného neni. My jsme ve pro-
spéch poskytovani sluzeb pro zakazniky
podfidili véechna opatfeni, nebot bez trzeb
se EBIT lidové fe¢eno nedd natocit. V podsta-
té od biezna neni nic svaté smérem dovnitf
firmy, pokud to nema pridanou hodnotu.

Co bylo z hlediska roku 2020

pro VUZ to, co Ize oznadéit jako TOP?
Prekvapim vas - TOP byli jednoznacné za-
kaznici a na$i zaméstnanci. Zakaznici, Ze
v nds neztratili dtvéru, a zaméstnanci,
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Ze se byli schopni situaci pfizptsobit. Ale
asi jste se ptal na obchod...

Ano. O kterou sluzbu byl letos nejvétsi za-
Jjem? Mate v planu rozvoj stavajicich sluzeb?
A planujete rozjet nové?

Letos$ni rok z hlediska produkti kopiroval
roky minulé. Co je vSak podstatné, pokud
se nic zasadniho nestane, tak obé produk-
tové vertikaly budou kladné. Nicméné ten-
to rok natvrdo ukazal, Ze pokud chceme po-
dobnym situacim Celit, musime najit
produkty, které budou méné zavislé na in-
frastruktufe, nebo které budou sméfovat
do zcela nového segmentu trhu. Roz§ifuje-
me spektrum zkousek v ramci Zku$ebni la-
boratofe, chystame nabizet nové produkty
v oblasti ETCS, zvaZujeme nové produkty

v oblasti certifikace jakosti atd.

Kolik jste letos investovali do zazemi
aoprav a co se vtomto smyslu udalo?
Realizovali jsme vSechny klicové planova-
né opravy a investice. At to byl indikator
plochych kol, nebo oprava Malého Zelez-
ni¢niho okruhu. Ve v fadu vice nez 100
mil. K¢. Z hlediska kapacit stavebniho tr-
hu jsme naopak odlozili vystavbu dvou no-
vych odstavnych koleji, které dokoncéime
na jafe pfistiho roku. V soucasné dobé je
rozpracovan projekt kamerového systému
na ZC Velim a pfipravujeme naptiklad di-
gitdlni dvojce DZS a kolejisté.

Na okruhu
bude techniku testovat i nova lokomotiva

Siemens Vectron. Co udélate se stavaji-
cim strojem fady 1242

Samoziejmeé si ji nechame! Vectron bude-
me pouzivat pouze pro zkousky, kdy ndm
124 nevyhovuje, jinak je to zcela plnohod-
notna lokomotiva, kterou budeme stile
vyuzivat. Redlné Vectron v soucasné dobé
smysluplné uzivime na 20 % jeho kapacity.
Pravé proto jsme ptiekonomické rozvaze
dospéli k tomu, Ze jsme Vectron zprostied-
Kkovali pro CD. Pfestoze se nam dafi, tak si
nemuzeme koupit drahou véc a pak zkou-
mat, jak ji uzZivime. Lokomotiva 124 je
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Vyzkumny
Ustav

Zelezniéni, a.s.
Glen Skupiny GD

474

Martin Béléik

Fakultu obrany ekonomiky statu

na Vysoké vojenské skole ve VySkové
absolvoval v roce 1994. Po studiu
pracoval vekonomickém tseku Ar-
mady Ceské republiky a Ministerstva
obrany CR. V letech 1997 aZ 2001 ab-
solvoval postgradualni studium

na Vysoké skole ekonomické v Praze
a Vojenské akademiiv Brné se zamé-
fenim na management, marketing

a strategické Fizeni. Vletech 2003 az
2006 byl ndméstkem ministra obra-
ny. Vénoval se poradenstviv oblasti
strategického fizeni, fizeni procest
afizenivelkych zménovych projektd
v oblastidopravy, atoiproCDaCD
Cargo. Od roku 2013 plisobi pfimo
ve skupiné CD. V roce 2016 se stal
Clenem predstavenstva CD. Do Cela
VUZ nastoupil v zaFi 2018. Pochazi

z Horfdacka, je Zenaty a ma tfi syny.
Mezi jeho zaliby patfi historie, archi-
tektura a gastronomie. Je nositelem
Zasluzného kfize ministra obrany Il1.
stupné. Je spoluautorem knihy Spole-
censka odpovédnost organizace.

ve stavu, kdy nevyzaduje zadnou moderni-
zaci. Mozna budeme zvazovat novy polep,
ale uvidime, jak zareaguje odborna verej-
nostna Vectron.

Prisli jste o néjaké zakazniky?

Byly zru$eny néjaké projekty?

Nepfisli jsme o zddného zakaznika a poda-
filo se nam vSem zakaznikim ihned poté,
co se oteviely hranice, vyhovét iz hlediska
kapacit. Nékteré projekty sice majizpozdé-
ni, ale je to redlny odraz pandemie napfic
staty. S kazdym zakaznikem ladime veske-
ré moznosti, jak v projektech pokracovat

za splnéni zasadni podminky, a tou je do-
drzeni bezpecnosti. V tomto okamziku
vSechny projekty pokracuji. Naopak se té&si-
me na dal§iho zakaznika, ktery k ndm pfi-
jede v roce 2021, a to je polskd PESA.

Jak vidite rok 2021?

Covid vnimame nadéle jako velkou hrozbu,
kterou fakticky nelze fidit, pouze se 1ze

na ni preventivneé pfipravovat. Vyhled na rok
2021 tedy vidime s velkou pokorou, kdy

na jedné strané lze ocekavat obrovsky tlak
na pokracovani projektil, na strané druhé to
bude stfet s redlnymi omezenimi napfric vse-
mi staty nasich zakaznikl. Ale nelze rok
2021 vnimat bez souvislosti s leto§nim ro-
kem, ktery pro nas prinesl poznani obrov-
ského potencidlu jednotlivych zaméstnan-
cli. Nauc¢ili jsme se nehledat diivody, proc to
¢iono nejde, ale hledame zptisoby, jak jed-
notlivé véci vyfesit, a to je dobry pfedpoklad
pro budoucnost. Rok 2021 pro nas znamena
mit pokoru k realité, ne strach z hrozeb.

Budoucnost tedy vidite pozitivné?
Jednoznacné ano! Zapomernme na chvili
na Cisla, kterd v podstaté nejsou viibec
dulezita. Pandemie fakticky ,,pfemalova-
la“ stavajici obraz spole¢nosti a jako kaz-
da krize nas nuti reagovat na nové potfre-
by - stojime na prahu obrovskych zmén!
A ty zmény se rozhodné promitnou

i do mobility obyvatel, oteviou diskusi
nad rozsahem vefejnych sluzeb. EU i jed-
notlivé vlady uvolruji obrovské finanéni
prostfedky na udrzeni ristu ekonomik,
lidé méni své chovani a akcentuji odpo-

védnost k nasi planeté. Digitalizace se
tento rok posunula do oblasti, kde byla
spiSe popelkou, a umozriuje az neuvértitel-
né véci. Oteviraji se tedy nové prilezZitosti
k ambiciéznimu rozhodnuti v socioekono-
mickych oblastech.Pokud se vratime

do roku 2009, pak vitézem krize byl ma-
sivni ndstup smart telefont, ktery zcela
zasadné zménil cely sektor sluzeb. Pande-
mie tedy logicky oslabi nékteré sektory
anékteré naopak bude akcelerovat. Ale
konec filozofovani.Kazda krize kon¢irts-
tem a my chceme byt u toho. Ve stfedneé-
dobém vyhledu chceme jednoznac¢né rist
vSemi sméry - v produktech, na trzich

iv pfipadnych akvizicich. Pandemie je si-
ce hrozba, alei prilezitost a chceme jivy-
uzit. Do budoucnosti se tedy divime s re-
alnym optimismem, koneckoncl nase
mise je autorizovat budoucnost. o
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